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1 Grundlagen unserer Schulentwicklungsplanung am Antonianum

1.1 Systemisches Projektmanagement

1.1.1 Ebenen des Projektmanagements

Ab dem Schuljahr 2020/21 wird die Planung der Entwicklungsvorhaben am systemischen
Projektmanagement ausgerichtet. Bisher vollzog sich die Planung der Jahresarbeitspldane an dem
sogenannten ,klassischen Projektmanagement”. Dieses Form der Projektkoordination beinhaltetet die
klare Strukturierung des Gesamtprojekts in einzelne Phasen und eine abgestimmte Standardisierung
des gesamten Vorgehens. (vgl. Schema)

Das systemische Projektmanagement hingegen nimmt die soziale Ebene in den Blick.
Projektmanagement kann nur dann erfolgreich und nachhaltig sein, wenn man die sozialen Faktoren
mit einbezieht.

Ebenen des Projektmanagements

fKIassisches Projektmanagement:\

e  Strukturierung des

Fachliche Ebene

Projektes in Phasen

e Definition der Aufgaben in
den Phasen

e Standardisierung des

K Vorgehens j

Systemisches
Projektmanagement

Soziale Ebene Prozessebene

KSystemisches Projektmanagement: \
Das Projekt als soziales System in einer
komplexen Systemumwelt. Systemisches
Projektmanagement beriicksichtigt die soziale
Ebene als entscheidenden Faktor fir den

Projekterfolg
N /
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1.1.2 Phasierung systemischer Entwicklungsprozesse

Im Wesentlichen folgt jeder schulische Entwicklungsprozess denen im unteren Schaubild dargestellten
Phasen. Fir die dritte Phase, der Planung, ist es unabdingbar, konkrete Terminvereinbarungen und

Projektstrukturierungen vorzunehmen.

O e

Zielklarung Aufgaben Steuerung Auswertung
strukturieren .

Rahmen Kommuni-

definieren Aktivitaten kation
koordinieren und .

Voraussetz- zeitlich planen Information

ungen klaren
Aufgaben und
Rollen im
Projektteam
klaren

1.1.3 Projektorganisation im Team!

Damit die Planung, Durchfiihrung und Evaluation von schulischen Entwicklungsprozessen zielfiihrend
und im Team unter Beteiligung des Kollegiums gelingen kann, ist eine Projektorganisation im Team
mit klaren Zustandigkeiten unerldsslich. Dazu orientieren wir uns am Antonianum an folgenden

Grundstrukturen:

WAS IST SYSTEMISCHES PROJEKTMANAGEMENT?

Wer soll es verantworten und tun??
— Festlegung des Projektleiters,
— Zusammenstellung des Proj
— Projektorganisationsstruktu
— Projektdokumentation

Hinweise zur Bildung des Projektteams

v Was sind die unterschiedlichen Perspe
eine ganzheitliche Problemlésung erforderlich sind?

v Zahl der Projektmitglieder (5 bis 7, maximal 10 bis 12)
v’ Vertreterregelung (Vertretung untereinander oder andere Vertreter)
v Projektleiter und Stellvertreter kennzeichnen

Lvgl. BR Arnsberg Schulentwicklungsberatung, Qualifizierung Steuergruppe extern. 2020
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1.2 Agiles Projektmanagement?

In Zeiten pl6tzlich eintretender neuer Entwicklungen wie z.B. im laufenden Schuljahr 2020/21 bedingt

durch die Corona Pandemie ist es notog, Schulentwicklung bei ,laufendem Motor” zu betreiben. Auf

diese Weise kann auf akut auftretende Veranderungen und Situationen des schulischen Alltags

einzugehen. Durch das agile Projektmanagement wird es Schulen erméglicht, flexibel und zeitnah auf

neue Gegebenheiten zu reagieren und dennoch moglichst partizipativ zu arbeiten.

WORK oo

35 a result, we can
deliver more value

we learn what is
needed and avoid the

with these increments.

2 :s’:um:::s visk of spending time 10 our stakeholders
%@ é\ ardmmzho:ggk sooner f g ?
Qha_[q s, W <% oRy 2R
— SPRINT MEET THE
RETROSPE@CTIVE SR
]

L ]

(P N

DAILY SCRUM

sprint backlog

commitment
focus
respect
courage
openness

VALUES

> TRUST <

/

EMPIRICISM

N,

-

transparency
inspection
adaptation

Folgende Grundprinzipien agilen Arbeitens sind Grundlagen fiir ein funktionierendes Arbeiten:

Zu Beginn liegt ein grober Ablaufplan vor (keine detaillierte Prozessplanung)

Gearbeitet wird in kurzen Iterationszyklen (,, Time Boxes“) => Sprints

Nach jedem ,Sprint“wird ein vorlaufiges Ergebnis prasentiert; der , Auftraggeber” (,,Product

owner”) kann Anderungen bekanntgeben (,Daily Standups“) => Dadurch wird das Produkt

immer starker spezifiziert

2 The Scrumwork”: https://medium.com/the-liberators/refresh-the-purpose-of-the-scrum-framework-
9e4bceb25499, Zugriff: 2.1.2021 11:59h
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* der sogenannte ,Scrum Master” kontrolliert den Prozess, indem er/ sie in standigem
Austausch mit der Projektgruppe steht, den Ist — Stand einschatzt und ggfs. Anderungen in den
der Prozessplanung vornimmt und diese dem Projektteam in den kurzen Zwischengesprachen

(,,Daily Standups”) mitteilt
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1.3 Merkmale sozialer Systeme als grundlegendes Element der Projektplanung am
Antonianum?

Institutionen und Organisationen sind soziale Systeme die von den Menschen gepragt werden die in
ihnen leben und arbeiten. Aber die Menschen sind nicht nur abhdngig vom jeweiligen sozialen
System, sie kénnen es auch verdndern.* Das Handeln der Beteiligten wird entscheidend bestimmt
durch die im jeweiligen System geltenden Regeln, die Art und Weise der Interaktion und weiteren
Aspekten die im Folgenden weiter aufgelistet werden. Das systemische Projektmanagement basiert
darauf, dass folgende Merkmale sozialer Systeme bei der Planung von Schulentwicklungsprozessen

bericksichtigt werden mussen:

Personen
e die beteiligten Personen im System
Subjektive
e die subjektiven Deutungen der Personen WL_J:;:;';’ \ Deujtungen
e die im System geltenden Regeln
e die bestehenden Interaktionsstrukturen ]
Entwmklung(J Regeln
e die Entwicklung des sozialen Systems
e Systemgrenzen, Subsysteme, materielle und
. Interaktions-
soziale Umwelt strukturen
Systemisch zu denken und zu handeln bedeutet fiir uns am nach Kénig und Volmer

Antonianum, unser System Schule in den Blick zu nehmen und
zu diagnostizieren: Welche der sechs Faktoren sind fir die jeweilige schulische Entwicklungsplanung
besonders relevant? Welche Auswirkungen haben sie? Auf wen? Warum? Und wie kdnnen wir unsere

Planungen darauf abstimmen?

Dartber hinaus kann die systemische Diagnose ergeben, dass konkrete Interventionen geplant werden

miissen, um ein bestimmtes Entwicklungsvorhaben umsetzen zu kénnen.

Da Planung der systemischen Schulentwicklungsprozesse ist in der erweiterten Schulleitung
(Koordinatorenrunde) und in der Steuergruppe verankert. Diese schulischen Organe des Antonianum
bericksichtigen bei der Planung dieser sechs Merkmale, um Chancen und Risiken des Vorhabens
moglichst genau zu antizipieren. In Kombination mit den sechs Merkmalen von Systemen werden
zudem Diagnoseinstrumente wie beispielsweise die SWOT-Analyse eingesetzt, um den Ist-Zustand

moglichst prazise zu bestimmen.

3 vgl. ,Merkmale sozialer Systeme” nach Kénig/ Volmer: ,Einfiihrung in das systemische Denken und Handeln”
Beltz Verlag: 11.3.2020. S. 14 ff.
4 ebd.
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1.4 Change Prozesse am Antonianum

Was ist ein Change Prozess?

Ein Change Prozess ist eine absichtsvolle, energiereiche Veranderung von einem Ordnungszustand in
einen anderen, neuen Ordnungszustand. Der Ubergang geht mit einer erheblichen Instabilitét in der

Phase des Ubergangs einher.

Um ein moglichst hohes MaR an Akzeptanz aller am Entwicklungsprozess Beteiligter zu schaffen, ist
es wichtig, dieses Vorhaben sinnstiftend und begriindend darzustellen. Dazu sollten im Vorfeld

folgende Fragen beantwortet werden:

2. Warum
streben wir
das an?

1. Was ist das
Ziel der
Veranderung?

3. Worin
besteht der
Nutzen?

4. Was wollen
wir erhalten?

Durch die Beantwortung dieser Fragen kann es notwendig sein, die bisherige Prozessplanung noch
einmal anzupassen. Auf diese Weise ist es aber gleichzeitig moglich, Widerstande und Hiirden im
Vorhinein zu antizipieren und gegebenenfalls erneut mit Beteiligten das Gesprach zu suchen, um

Transparent und Mitsprache zu gewahrleisten.
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2 Schulentwicklungsplanung: Prozesse der Jahre 2016 — 2019 im Uberblick

2.1 Entwicklungsziele Schuljahr 2016/2017

Umsetzung Empfehlungen G8
o Erganzungsstunden
o Forderkonzept
o Hausaufgabenkonzept Sli
o Controlling Sll (EF)
,Fahrplan’ QA: Projektaktionsplan auf Grundlage der QA Kriterien

Kriterien ,guten Unterrichts“ am Antonianum (Padagogischer Tag)

2.2 Entwicklungsziele Schuljahr 2017/2018

2.3

Umsetzung ,Lernen im digitalen Wandel” (Umsetzung der Vorgaben aus , Gute Schule 2020“/
NRW 4.0/ Koalitionsvertrag 2018 — 2022)

Planung und Durchfiihrung eines Padagogischen Tags zum Thema ,Lernen im digitalen
Wandel“

Ausbau der Medienausstattung

Erweiterung der Medienkompetenz der Lehrerinnen und Lehrer => Fortbildung

Entwicklungsziele Schuljahr 2018/2019

Weiterfuhrung , Lernen im Digitalen Wandel“/ Digitalisierung im Unterricht

Weiterflihrung Ausbau der Medienausstattung

Planung und Durchflihrung eines Leitbildprozesses am Antonianum

Kampagne ,,Wir sind Antonianer”

Planung und Durchfiihrung eines Padagogischen Tags mit der gesamten Schulgemeinschaft

zum Thema ,,Leitbild“
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2.4 Entwicklungsziele Schuljahr 2019/2020

1. G8/G9 Umstellung: Unterrichtsentwicklung Curriculumsarbeit, Einarbeitung des
Methodencurriculums in die Curricula G9 sowie Umsetzung des Medienkompetenzrahmens
(MKR) in G8 und G9

Pilotprojekt ,Digitale Lernwerkstatt”

Individuelle Férderung Konzept MINT

Neues Pausenkonzept

Weiterarbeit: Ausbau der Medienausstattung (z.B. Anschaffung der Screens)

A T o

Weiterarbeit in den Arbeitsgruppen des Leitbildprozesses:

/],Wf;ggl-%;w Arbeitsbereiche

Gesunde Schule & Stéarkung der Stérkung der
Nachhaltigkeit kulturellen Fremdsprachen/
Bildung Austausch/E-
Twinning
Demokratisches
Unterricht MINT und respektvolles D
Handeln

O O O

Neue Vorhaben innerhalb dieser Arbeitsbereiche:
e Gesunde Schule & Nachhaltigkeit:
o Teilnahme an,,Schule der Zukunft” (Beschluss)
o Neues Pausenkonzept
e Stdarkung der Fremdsprachen: Erasmus plus

e  MINT: Individuelle Forderung Konzept MINT

10
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3 Schulentwicklungsplanung ab dem Schuljahr 2020/21

3.1 Jahresarbeitsplanung Schuljahr 2020/21:

3.1.1 Mindmap Jahresarbeitsplan Schuljahr 2020/21

EinfUhrung "Tablets im
Jahrgang 8" & Fortbildung

Kolesiupieame) Neukonzeption der

"Beratung" am
Antonianum

Weiterarbeit Netzwerk
"Zukunftsschulen"
(Projektkoordination)

Digitale Lehrerfortbildung /[

Entwicklungs-
hab g Weiterfiihrung "Schule der
vorhaben Zukunft" (Gesunde Schule/
Neustrukturierung des 2020/21 Nachhaltigkeit) und Erasmus
WP Il Bereichs G9 J Bl
Diagnostik und Weiterarbeit Curricula G9
Férderung (UE) (Schwerpunkt: Klasse 8)

11
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Detaillierte Darstellung der gesamten fortgefiihrten und neuen Schulentwicklungsvorhaben 2020/21

Meilenst: ss:’urbsrelmm der Einfahrung in Bis Ende der Herbetferion

den B. Kias

~| 8 & Fortbildung der
Klassenteams / des Kollegiums
Mallenstoin: Entwickliung von Diagnasetaols. i 5
Teartage und Forderprogrammen fr Defizite aus dem Diagnose und Farderung aus
Distanzlernen ‘dem Distanzlernen
Zuschartaioht Labracrtaran ko Matanstein: Kenzeptian und Planung
(ovember
Neukonzeption der ,Beratung“
Verantwortiichkeiten
AG DigiTachs (hac)
Malenstain: Entwicklung enas neven
Im Schuljahr 2020/21
Neustrukturierung des WPII- Konzepts flr den WP Il in G3

Schulentwicklungs- Bereichs Verantwortichkatton

vorhaben 2020/2021

spl
Zwischenbericht Lehrerkonferenz im beh, hec, kse
Movember Gesunde Schule &

Nachhaltigkeit (Netzwerk

»Schulen der Zukunft®) Mailenstein: Erstallung des neuen

Comculums for don 1ohigang 8 am Ende des Schuljahres 2020/21
{ Schulinterne Curricula Klasse 8
Erasmus plus

Einfiihrung ,Tablets” Klasse

Netzwerkkoordination BR

Arnsberg , Mikrofortbildung*“ (
Netzwerk
NRW)

12
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3.1.2 Projektaktionsplan Jahresarbeitsplan Schuljahr 2020/21

Entwicklungs- Was? Mit wem? Wann?
vorhaben Arbeitspakete Bis wann
Einfiihrung Tablets Fortbildung Kollegium [1 Klassenlehrer Team Tage
Uahrgangsstufe 8 Innen
Jahrgang 8
Neukonzeption der Neugrindung des [J Beratungs- Juni 2021
Beratung Beratungsteams lehrerlnnen
Aufteilung von Zustandigkeiten
innerhalb des Teams
Sichtung von (neuen)
Beratungskonzepten
Fortbildung der
Beratungslehrerinnen
Erstellen eines neuen
Beratungskonzepts
Ggfs. Angebot neuer
Beratungsformate
G9 Prozess: Curricula Schwerpunkt auf Klasse 8 [J Steuergruppe Juni 2021
und MKR G8/G9 Erstellung der Curricula [ Fachschaften
Weitere Anpassungen des MKR
Projektstart ,Schulen Teilnahme an den Modulen der [J Vera ab Sommer 2020
der Zukunft” Qualifizierung Krutmann
(Nachhaltigkeit) Start von Projekten am 0 Christoph
Antonianum Ehelbracht
Kooperation mit anderen [] Fachschaften
Schulen Biologie,
Chemie,
Physik

Neukonzeption
\Wahlbereich Il G9

Erweiterung/ Umstrukturierung
des Kursangebots

Mittelstufen-
koordination
KO —runde

Steuergruppe

bis Februar2022

Erasmus plus

Durchfiihrung von Erasmus Plus
Projekten (1er/2er)

C. Wolf
J. Ackermann
— Adler
Steuergruppe

kontinuierlich

13
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3.2 Jahresarbeitsplanung Schuljahr 2021/22:

3.2.1 Fortgefiihrte Schulentwicklungsvorhaben

1
Medienknigge und Medienkonzept (Ack/ Kse) L

WP Il Bereich (Spl)

MINT Bereich (Rezertifizierung und Labor) (Kse)

Digitalisierung (Ker / Kse / Hll)

Starkung der Feedbackkultur (Ker)

Pausenkonzept (Pic)

Beratungskonzept (Grt/ Scf)
Schulen der Zukunft/ BNE (Ehl/ Krt)

Weiterentwicklung der Themen aus dem Leitbildprozess (STG)

Erasmus + (Wol)

3.2.2 Neue Schulentwicklungsvorhaben

Medienknigge und Medienkonzept (Ack/ Kse)

WP |l Bereich (Spl)

MINT Bereich (Rezertifizierung und Labor) (Kse)

Digitalisierung (Ker / Kse / Hll)

Starkung der Feedbackkultur (Ker)

Pausenkonzept (Pic)

Beratungskonzept (Grt/ Scf)
Schulen der Zukunft/ BNE (Ehl/ Krt)

Weiterentwicklung der Themen aus dem Leitbildprozess (STG)

Erasmus + (Wol)

14
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3.3 Jahresarbeitsplanung Schuljahr 2022/23:

3.3.1 Uberblick neue und fortgefiihrte Schulentwicklungsplanung

i (amEnde des schulahves 2022723

ack/kse

Fertigstellung abhangig von den
Implementationsveranstaltungen

| fortgefishrte Vorhaben | |

Meilen: rstellung
des neuen Curriculums
fir den Jahrgang 10

Curricula
Meilenstein: Erstellung Klasse 10 (G9) + EF (G8)
des neuen Curriculums
EFin den
Naturwissenschaften (Bi,

Ch, Ph)

Meilenstein: Langfristige
Absicherung des
Erasmus + Projekts mit
Schwerpunktim WP-I1-
Bereich

Schulentwicklungs-
vorhaben 2022/2023

Erasmus + und Effort A

Mellensteln; Fortsetzung

/7 Leitbildprozess g

&im Sinne des
und

Schulprofils

3.3.2 Schulentwicklungsbereiche im Detail

3.3.2.1 Stdrkung der kulturellen Bildung

mehr Werbung z. B. Theater-AG

mehr zum Thema Mabhbing

gemeinsames Bild

T-Shirt als Willkommenssymbol

Geschichte der Schule

Exkursionen (Museum etc.)

Starkung der

Fahrten zu Gedenkstatten

kulturellen Bildung

freiwillige Fahrten (nach Interesse)

Fahrten/
Exkursionen

Wandertag = Kultur

Meilen: tablierung
< von Projektarbeit und
lem Lefnen

Unterr
im WP-li-Bereich \

Meilenstein

Projektin der
Jahrgangsstufe 10 pro
Fach

Mellenstein: Umstellung
des Mailverkehrs auf
Logineo

Datenschutz und
Umstellung Dienstmail

Neue Vorhaben

Kunst-LK

Ressourcen fur Kunst

Tag der Kulturen

Projekttage kulturelle Bildung”

Lesungen

Welttag des Buches

Leseecken (in den Klassen)

Kulturelle Bildung (eigenes Meni auf der
Homepage)

‘Young Americans (Musical)

won Maturil ten und

kulturellen Aktivitaten

Gleichstellung won Kultur, MINT, Sport

festes Budget

Prasentation von SuS-Ergebnissen,
Unterrichtsprojekten

Kooperation Grundschule

dem Namenspatron auf die Spur kammen
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Business Englisch (VHS-Koop. /
reaktivieren)

FCE/CAE-Kurse

«clubs {reading club, Koch-AGH

3.3.2.2 Stdrkung der Fremdsprachen

Englisch

Austausch mit engl. Schule

USA-Austausch

Kooperation Latein Oberstufe mit Gym
Erwitte
(Wunsch beider Koliegien)

Romfahrt
(Erasmus-JProjekt mit ltalienischschule
{auch zu lateinischen Guellen)

Lateinaustausch (SuS)

Latein

Exkursion der Lateiner (Mittelstufe)
mach Xanten, Haltern (Kaln..)

Literaturkurs ,Lisons!®

Sprachreise

Franzasisch

Konversationskurs

Spanisch ab Klasse 7 (L + SuS}

Spanisch-Austausch (SuS)/Sprachreise
Langzetaustausch (Sidamerika)

Literaturkurs auf Spanisch

DELE -> Zertifikat fir Spanisch

Konversationskurs (Hablar espafiol)

Spanisch

Schulentwicklungsplanung ab dem Schuljahr 2020/21 _

mglichst viele Schifer
lernen méglichst viele

Fremdsprachen
(-> 3. FS/neveinsetzend)

projektorientiertes Arbeiten
im FS-Unterricht

bessere Lemergebnisse
durch? (Kompetenzen in FS
selbst)

neues FS-Kanzept - breites
Angebot garantiert

strukturelle —_——
Schulent- —l Erasmus +
wicklung

englische/lateinische

(=1 ThesterAs

Stirkung der
Fremdsprachen/ @
Austausch/E-Twinning Kooperation in Gberstule
mit Gym, Erwitte
um kleinere Kurse zu
ermaglichen

Halienisch auch als Fach (
sus)

hisherer Bezug auf
Partnerschaften (Sus)

Russisch-AG (Sus)

Rom-Fahrt auch fiir SuS der
Italienisch-AG

evtl parallel zu Frankreich-
Austausch

17



3.3.2.3

mehr Wettbewerbe In den Unterricht
mehr auBerschulische Lernorte

starkere Einbindung des MINT-Labors
[Sehileriabor)

e

Aushau MINT in Sek | (Informatikunterricht) |

MINT-Laber erweltern,
‘verbesserm

zusitzlicher Fachraum Physlk/Chemie
Gestaltung MINT-Trakt

‘Wetthewerhsraum

gesellschaftl. Bedeutung herausstelien
—= Nachhaltigkeitsaspekte

Schule der Zukunft

3.3.24

Schulentwicklungsplanung ab dem Schuljahr 2020/21 [

Weiterentwicklung des ,,Mint Bereichs”

WVertedlung von Informationen
(App, Emall, Ansprach-
partner, Oberstufe)

Transparenz =~
(mat, grm, pic)
stabiles internet
technischer Assistent
Prasentationsmoglichkelten
Digitalisierung in allen Klassen
(re, i) Pad statt Taschenrechner
Individuelle digitale Endgerate
L
AG-Kultur (sim, mat, kpk, rik, grrm)
Erginzende [
Férderung 7| Umsetzung MINT-Labor

Weiterentwicklung ,,Gesunde Schule und Nachhaltigkeit*

Gesunde Schule
und Nachhaltigkeit

3.3.2.5

Struktur der SV jwel, hec, SV: Feindura)

Lehrerrat - Definition/Rallenverstandnis
fir das Kollegium

Weiterentwicklung ,,Demokratisches und respektvolles Handeln“

Klassenrat (wel, hen, snd}

Demaokratisches Sprechen’
als Methode einfuhren (SV: Hiser)

Demokratisches und
respektvolles Handeln

Iebendige Wertetrappe ->
kontinuierliche Arbeit

an Grundwerten

{hec. SV: Feindura, Borgmaier, Hiser)

(SV: Huser)

l Demokratie leben lernen

Schilerbeteiligung wirdigen (SV: Hiser)
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Schulentwicklungsplanung ab dem Schuljahr 2020/21

3.3.3 Prozessplanung Reaktivierung Entwicklungsarbeit an den Saulen des Leitbildes

Vorgehensweise in
den Gruppen:

Standpunktermittlung
1. Slchtung.der Mindmap von Prifen der Realisierbarkeit der
2019 in Kleingruppen einzelnen Ideen/Vorhaben

Ideensammlung in Kleingruppen

2. Weiterentwicklung und Ideenaustausch im Plenum

Aktualisierun,
g Anpassung der Mindmap

Ausfllen des Aktionsplans

Treffen von Vereinbarungen zur Weiterarbeit
Festlegen von Verantwortlichkeiten

Erste Arbeitsphase vor der Lehrerkonferenz
am 13.09.2022

3.3.4 Exemplarischer Aktionsplan ,Stirkung der Fremdsprachen“

Team Tage 2022 .
e Weitere

Aktionsplan fiir Leitbildgruppe Starkung der Fremdsprachen: 9.8.2022

Unser Ziel/ Unsere Ziele fiir das Schuljahr 2022/23: Starkung des Aufgabenfeldes ,Fremdsprachen” durch Wettbewerbe, Austausche, Projektarbeit

im Unterricht und AG Angebote.

Bereich/ Thema Konkretisierung Wer? Bis wann? v
Bundeswettbewerb [1 Information uber die Kriterien ~ Alle FS [ Treffen mit Michael:
Fremdsprachen durch Hor an Vertretungen der Hor | Fachkonferenzen
FS, ,Begabtenforderung” Ack (E) September/ Oktober
[] Pro Fach (E/L/F/S) eine Sur (E/L/S) 2022

Vertretung => Mitnahme auf
die Fachkonferenzen im
September/ Oktober 2022
(Einzel — und
Teamwettbewerb)
Schiilerinformation
(Einzelwettbewerb)
Anmeldung kann zwar
individuell erfolgen, aber
Unterstiitzung

Aktionspldne der Leitbildgruppen sind auf Nachfrage einsehbar, ihr Umfang liberschreitet an dieser
Stelle jedoch das Volumen des steuernden Teils des Schulprogrammes.

19




Schulentwicklungsplanung ab dem Schuljahr 2020/21 _

3.4 Jahresarbeitsplanung Schuljahr 2023/24

3.4.1 Fortgefiihrte Schulentwicklungsvorhaben

Fortgefiihrte Entwicklu

* WP Il Bereich Unterrichts

* EFFORT A & Erasmus: Ver
Umsetzung neuer Mobilitz

* Curricula Jahrgangsstufe 1

* Weiterfihrung der Arbeit
(Schwerpunkte: Fremdspr
Bildung)

* Fortfihrung Qualitatssich

rojektarbeit

3.4.2 Neue Schulentwicklungsvorhaben

Neue Entwicklungsvorha

e Curriculumsarbeit Sekunda

* Curriculumsarbeit: Integra
BNE

* WP Il Bereich: Implementa

t (,,BISS“)/

* Fahrtenprogramm SI: Evalu

* Allgemeine Zufriedenheits
Handlungsfeldern und -stra

* Filhrung und Management
von Strategien zur Qualitat

20



Tools der Schulentwicklungsplanung am Antonianum _

4 Tools der Schulentwicklungsplanung am Antonianum

Planung von Projekten: Mindmap

Schulentwicklungsvorhaben

im Schuljahr XY
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Tools der Schulentwicklungsplanung am Antonianum _

4.1 Formulierung von smarten Zielen

Um realistische und umsetzbare Ziele fir die Schulentwicklungsplanung zu entwickeln, bedarf es
moglichst konkret formulierter Ziele, die am Antonianum nach den folgenden Kategorien
verschriftlicht werden:

S: spezifisch

M: messbar,

T: terminiert beobachtbar

R: realistisch A: akzeptiert

S: spezifisch

Was genau will ich erreichen (Ergebnis, Zustand etc.)?
Formulierung: konkret, unmissverstandlich, klar, pragnant

M: messbar, beobachtbar

Wie kann ich meine Zielerreichung messen, wahrnehmen (qualitativ, quantitativ)?
Wodurch bekomme ich Feedback, ob ich das Ziel erreicht habe?
A: akzeptiert

Wird das Ziel von allen Beteiligten/ Betroffenen mitgetragen?
Ist es attraktiv und herausfordernd?

Formulierung: positiv, motivierend, im Prdsens

R: realistisch

Kann ein Ziel in der vorgegebenen Zeit, unter den gegebenen Bedingungen erreicht werden
(Mitarbeiter, Beteiligung, Kosten...)? Ist es in eigener Kontrolle erreichbar?

T: terminiert

Bis wann soll das Ziel erreicht werden?
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Tools der Schulentwicklungsplanung am Antonianum _

4.2 Projekte planen und Zielvereinbarungen festhalten

ZIELVEREINBARUNG Datum:

Thema:

Beteiligte:

Bezug zu Leitbild und
Schulprogramm

(Eckwert/Leitziel?)

Entwicklungsbereich

Entwicklungselement

Bezug zum RRSQ

(Fundstellen?)

Entwicklungsziel
SMART formulieren

(Wozu?)

Erfolgsindikatoren
Zielerreichung

(Woran ist der Erfolg
erkennbar?)

Zielgruppe

(Fiir wen?)

Ausfiihrende Person(en)

(Wer?)

Handlungen

(Macht was?)
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Tools der Schulentwicklungsplanung am Antonianum _

Kooperationspartner

(Mit wem?)

Art und Weise

(Wie?)

Ort

(Wo?)

Ressourcen
Handwerkszeug

(Womit? / Wodurch?)

Zeitpunkt

(Wann?)

Zeitraum

(Wie lange?)

Haufigkeit

(Wie oft?)

Dauer

(Bis wann?)

Evaluation
Uberpriifungstermin

(Wann wird wie Uberpriift?)
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Tools der Schulentwicklungsplanung am Antonianum _

4.3 Projektaktionsplan (PAP)
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Tools der Schulentwicklungsplanung am Antonianum _

4.4 Deligierung von Vorhaben an Arbeitsgruppen: Projektauftragsformular

Auftraggeber

Projektleitung

Projektteam

Beginn

Ende

Meilensteine

Welche Ereignisse von
besonderer Bedeutung gibt
es?

Budget/ Ressourcen

Problemstellung
Wie ist der IST-Zustand?
Welche Probleme gibt es?

Projektziel:
Welche Ergebnisse sollen
erreicht werden?
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Tools der Schulentwicklungsplanung am Antonianum _

Hauptaufgaben
Was muss getan werden?

Auftragsbedingungen
Welche Randbedingungen,
Auflagen, Schnittstellen sind
zu beachten?
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Tools der Schulentwicklungsplanung am Antonianum _

4.5 Ist - Analyse: SWOT Analyse

Analysieren Sie bitte den gewahiten Entwicklungsbereich/Entwicklungselement mit nachfolgender Matrix;

Das haben wir schon: Starken Schwichen Das brauchen wir noch:

Chancen Risiken

Welche strategischen Konsequenzen konnen Sie aus der Matrix ableiten?

Mitwelcher(n) MaRnahme(n) kinnen Sie Ihr(e) Ziel(e) realisieren?|
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